UBND TINH BA RIA - VUNG TAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
POAN CONG TAC PAO TAO Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
BOI DUONG THEO QUYET
PINH SO 2546/QP-UBND NGAY
11/10/2023 VA QUYET PINH SO
2583/QDP-UBND NGAY 16/10/2023

S6: 5456 /BC-SGTVT Ba Ria - Viing Tau, ngay 09 thang 11 nam 2023

BAO CAO
Két qua I6p boi dudng quan ly logistics, phat trién khu thwong mai ty do
gin véi cang bién (hoc phén tai Han Quéc)

Can ctr Quyét dinh s6 1641/Qb-UBND ngay 10/7/2023 cua UBND tinh phé
duyét ke hoach t6 churc cac 16p boi dudng & nude ngoai nam 2023;

Can ctr Cong van s6 6854-CV/TU ngay 27/9/2023 ctia Tinh ty vé y kién cta
Thuong tryc Tinh uy vé diéu chinh danh sach va chuong trinh 16p Quan ly
Logistics, phat trién thuong mai ty do gan véi cang bién; 16p Quan 1y du lich bén
vitng va chién lugc phat trién diém dén du lich;

Cin ctr Quyét dinh s6 2546/QD-UBND ngay 11/10/2023 va Quyét dinh s
2583/Qb-UBND ngé}y 16/10/2023 cua UBND tinh vé viéc cho phép nhan sy di
nudc ngoai (Han Qudc);

Cin cir K& hoach s6 218/KH-UBND ngay 16/10/2023 ctia UBND tinh v& t
chirc Doan cong tac tham gia 16p boi dudng Quan ly logistics, phat trién khu
thuong mai ty do gan véi cang bién tai Han Qudc nam 2023,

Can cir Thong tu s6 03/2023/TT-BNV ngay 30 thang 4 nim 2023 ctia Bo Noi
vu huéng dan mét sé quy dinh ciia Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay 01 thang
9 nam 2017 caa Chinh pht vé dao tao, bdi dudng can bd, cong chirc, vién chirc
va Nghi dinh s6 89/2021/ND-CP ngay 18 thang 10 nam 2021 ctia Chinh phu sira
d6i, bo sung mot sd diéu cua Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP caa Chinh phu vé
dao tao, bdi dudng can bg, cong chirc, vién chirc;

Can cu ndi dung hoc tap, S¢ Giao thong van tai da phéi hop vo1 S¢& Cong
Thuong va thanh vién T giup viéc To 3 theo Quyét dinh s6 906-QD/TU, ‘ngay
15/3/2023 cua Ban Thuong vu Tinh ty xay dung du thao bao cao bao cao két qua
16p bdi dudng quan ly logistics, phat trién khu thuong mai ti do gin véi cang bién
(hoc phan tai Han Qudc).

Ngay 03/11/2023, S¢ Giao thong van tai c6 Cong van sd 5317/SGTVT-
QLCB dé ‘nghi cac thanh vién tham gia Poan Cong tac gop y du thao bao cao két
qua 16p boi dudng quan ly logistics, phat trién khu thuong mai ty do gan véi cang
bién (hoc phan tai Han Qudc).

Trén co s& gop y thong nhat cua céc thanh vién, Doan cac bg, cong chirc
tham gia khoa hoc bao céo két qua hoc tip ctia Poan gom nhiing ndi dung chinh
Sau.



|. THANH PHAN DOAN

Can ctr Quyét dinh sd 2546/QD-UBND ngay 11/10/2023 ctia UBND tinh vé
viéc cho phép nhan sy di nudc ngoai (Han Quéc), Poan cén bo, cong churc di hoc
tap tai nudc ngoai gdm 20 thanh vién, dng Ong Tran Thuong Chi — Tinh uy vién,
Giam dbc So Giao théng van tai, To pho thuong truc T6 3* 1am Truong Poan.

Il. KHAI QUAT TiNH HINH NUGOC PEN HQC TAP

Pia diém hoc tap tai nudc ngoai cua Poan cén b, cong chirc tham gia Lop
bdi dudng quan 1y logistics, phat trién khu thwong mai tu do gin véi cang bién 1a
thanh phd Busan, Ving tha d6 Seoul (thanh phd Incheon va thu do Seoul), Han
Quéc. Khoa bdi dudng do don vi tu van phdi hop voi Pai hoc Kyung Hee, Han
Quéc? to chure.

Busan la thanh phé cang lon nhat ctia Han Quédc. Nam & miii phia nam cta
ban dao Triﬁu Tién. Va dan s6 hon 3 .6 tri¢u nguoi va dién tich 763,30 km2, day
1a thanh pho 16m thir hai cua Han Qudc sau Seoul. Busan ¢6 15 quéan va 01 huyén.

Giao thong van tai, cong nghé cao, dong tau la c4c linh vurc kinh té chinh cta
thanh phd cang nay. Busan duoc biét dén 13 mot trong nhitng hai cang 16n nhat
thé gidi. Nam 2017, thanh phd ghi nhan GRDP (tong san pham trén dia ban) la
758,4 ty USD. Khu kinh té tu do Busan — Jinhae (sau day goi tat 1a BIFEZ) thu
hut rat nhiéu hoat dong hang hai, logistics dén voi Busan.

Ving thu dé Seoul la khu vyc bao g6m hai thanh phé chinh: Seoul, Incheon
cung tinh Gyeonggi & phia Tay Bac va nhitng thanh phd vé tinh xung quanh khéc
nhu: Suwon, Goyang, Seongnam va Bucheon.

Incheon 1a mot thanh phé nam & phia Tay Bic Han Qudc, gidp v6i tha do
Seoul va tinh Gyeonggi vé phia Pong va bién Hoang Hai ¢ phia Tay (Incheon
dugc tach ra khoi tinh Gyeonggi vao thang 7/1981). V61 dién tich 1,062.63km? va
dan s6 khoang 2,9 triéu nguoi (2020), 14 thanh phd dong dan tht ba tai Han Quéc
sau Seoul va Busan. Thanh phd Incheon ¢6 8 quan va 2 huyén.

Incheon c6 lich sir lau doi, va nhanh chong phat trién thanh mét thanh phé
vé tinh ctia tha d6 Seoul — Han Qudc trong nhitng nim qua. Dé vuot ra khoi nhing
han ché ctia mot thanh phd vé tinh truyén théng, Incheon d dua ra mot ké hoach
phat trién d6 thi diy tham vong — Khu kinh te tu do Incheon (sau day goi tat 1a
IFEZ). Ké hoach ndy nham muc tiéu phat trién 3 thanh pho moi gébm Songdo,
Yeongjong va Cheongna bang cach d6 dat 1an bién, thu hut dau tu tryc tiép nudc
ngoai (FDI) vao cac dic khu kinh té, dé thiic day phat trién cac nganh nghé méi
nhu cong ngh¢ sinh hoc, tai chinh va du lich, va tang cuong nang luc canh tranh
ctia Incheon trg thanh mot thanh phd trung tam thuong mai toan cau 0 Pong Bic
A. Trong @6, thanh phd méi Songdo tap trung phat trién vé coéng nghé théng tin,

1 Theo Quyét dinh sb 906-QB/TU ngay 15 thang 3 ndm 2023 ctia Ban Thudng vu Tinh uy

2 Pai hoc Kyung Hee 1a trudng dai hoc tu thuc & Han Quéc véi céac co sé tai Seoul va Suwon. Pugc thanh 14p vao
nam 1949, trudng duoc danh gia 1a mot trong nhimg trudng dai hoc tot nhat & Han Quéc. Tinh dén nam 2020,
khoang 33.000 sinh vién di theo hoc tai Pai hoc Kyung Hee. Truong bao gdm 24 trudng dao tao dai hoc, 1 khoa
dao tao sau dai hoc téng hop, 13 khoa dao tao sau dai hoc chuyén nganh va 49 vién nghién ctru phu tro.
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cong ngh¢ sinh hoc, cum cong nghiép cong nghé cao va cang Incheon moi; thanh
phd méi Yeongjong chuyén vé hau can kho véan hang khong, du lich va giai tri;
khu vuc Cheongna tip trung vao tai chinh, thé thao va ché tao cong nghé cao.

Thu do Seoul c6 dién tich 605.20 km2, noi day tap trung hon 9 triéu cu dan
dang sinh séng. Seoul dugc biét dén 1a mot do thi nhon nhip, 1a trung tdm chinh
tri, kinh té, x4 hdi va van hoa ciia Han Quéc. Thu d6 Seoul hoi tu da cac yéu t6
cia mot d6 thi hién dai mang tam c& thé giéi nhung van khong danh mat di vé
dep truyén théng von c6. Thanh phé Seoul duoc chia thanh 25 quan.

La trung tdm kinh té, chinh tri, xa hdi, van hod cla ca nudce, Seoul dugc nhiéu
tap doan lon (Samsung, LG, Hyundai, CJ...) chon lam noi dé dat tru so chinh.
Ngoai ra, linh vyc dich vu cling ngay cang phat trién nhanh chéng, dong gop mot
phan 16n cho nén kinh té chung cia Han Qudc. Chinh nhd vao nhitng thé manh
vé ngudn nhan lyc, vi tri dia ly... cua minh ma Seoul hang nim nhén dugc von
dau tu truc tlep rat lon tr cac nudc khac. Seoul da dan thay thé cac nganh cong
nghlep san xuat truyén thong bang cac nganh cong ngh¢ thong tin, dién tir va lap
rap thiét bi cong ngh¢ cao. Bén canh do van uu tién phat trién cac nganh cong
nghiép c6t 16i nhu san xuét thuc pham va d6 uéng, cong nghiép in 4n va xuét ban.

11. NOI DUNG, THOI GIAN, CHUONG TRINH KHOA BOI DUONG

Thoi gian Noi dung, chuong trinh | Pia diém Thdng tin c& nhan, té chic
da lam viéc

Chia  nhét | Di chuyén tir BA Ria —

(22/10/2023) | Viing Tau sang Busan,
Han Quoc

Thir Hai | Ngay 1 — Hoc tap tai

(23/10/2023) | Busan

Sang Nghién ciu thyc té vé quy | Toa thi chinh thanh phd | Pai dién Trung tam Thdng
hoach phat trién tuong lai | Busan, 1001, Jungang- | tin nha nuéc, Hoi dong
tai Toa thi chinh thanh pho | daero, Yeonsan-dong, | Thanh pho Busan
Busan. Yeonje, Busan, Han Quoc

Chiéu Lé Khai giang Loép bdi | Tru s Ban Quan ly Khu | - Gido su Kim Jong Ho,

dudng chuyén sau tai Han

kinh té tu do Busan Jinhae

Giang vién Dai hoc Kyung

Quoc. (BJFEZ), 38-26 | Hee, Pho Chu tich Hiép
Noksansandan 232-ro | hoi Hanh chinh cong Han
Gangseogu, Busan, Han | Qudc.
Quédc

Nghién ciu thyc té tai Ban
Quan ly Khu kinh té tu do
Busan Jinhae (BJFEZ).

- Ong Joeng Jaewook, Pho
Giam ddc Ban Quén ly
Khu kinh té tu do Busan
Jinhae.

Ba Sung A Moon, Trudng
phong Xuc tién dau tu,
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Thei gian Noi dung, chwong trinh | Pia diém Théng tin ca nhan, t6 chirc
da lam viéc ’
Ban Quan ly Khu kinh té
tu do Busan Jinhae.
Thw ba, | Ngay 2 - Hoc tap tai
24/10/2023 | Busan
Séng Nghién ctu thyc t& tai | Trung tdm HO tro tai thiét | Ba Jun, Soo Ji, Truong
Trung tam Ho tro tai thict | cang bien phia bac Busan, | phong thong tin, Trung tam
cang bién phia bac Busan. | 206 Chungjang-daero, | Ho trg tai thict cang bien
Dong-gu, Busan, Han Quéc | phia bac Busan.
Kho chira hang cang Busan | Cong ty Fairhub Logistics, C)ng Chang, Soo Jin, Giam
(Cong ty Fairhub | 321, Sinhang 8-ro, Jinhae- | doc diéu hanh Fairhub
Logistics). qu, Changwon-si, | Logistics.
Gyeongsangnam-do,
Busan, Han Quoc
Chiéu Nghién cau thuc té Congty | Cong ty khai thac cang | Ba Chun, Tae Ryang,
khai thac cang container | container Busan (BCT), | Truong phong khai thac
Busan (BCT) 588-1 Sinhangnam-ro,
(Seongbuk-dong),
Gangseo-gu, Busan, Han
Quoc
Nghién ctu thyc t& tai | Cong ty Quan Iy Cang bicn | Ong Jang Hyung -tak, Gidm
Cong ty Quan ly Cang bien | Busan, 116, Dongbaek-ro, | doc cao cap, Cong ty Quan
Busan (BPA) Haeundae-gu, Busan, Han | ly Cang bién Busan (BPA)
Quoc
Thir tw | Ngay 3 - Di chuyén vé
(25/10/2023) | Seoul
Séng Di chuyén vé Seoull.
Chiéu Nghién ciu thyc té tai Co | KOTRA, (06792) 13, |- Ong Moon Jin Wook,

quan xc tién dau tu va
thwong mai Han Quoc
(KOTRA).

Heolleung-ro, Seocho-gu,
Seoul, Han Qudc

Truong phong Quan ly va
Quy hoach (Gisi thiéu tong
quan vé KOTRA);

- Ong Hwang Hong-gu,
Truong dy an Marketing
(Chién Iwgc sb hoa
marketing);

- Ong Kwon Seung-myun,
Phu trach phong Dich vu
mang lu6i hau can (Dich vu
hd trg logistics ¢ nuéc
ngoai);

- Ba Choi Myung Rae,
Truéng phong XUc tién dau




Thei gian Noi dung, chwong trinh | Pia diém Théng tin ca nhan, t6 chirc
da lam viéc
tu (Chién lugc thu hat dau
tu nudc ngoai).

Th nam | Ngay 4 — Hoc tap tai

(26/10/2023 | Incheon

Séng Nghién ciu thyc té tai Ban | Ban Quan Iy Khukinh té tur | B Chun  Sook  Huyn,
Quan ly Khu kinh té tu do | do Incheon, Seohaero 193 | Truong du an, phong Dich
Incheon (IFEZ). (1-17  7(chil)-ga Hang- | vu cdng nghi¢p, Ban Quan

dong) Jung gu, Incheon, | ly Khu kinh t¢ tu do
Han Quoc Incheon.
Nghién ciu tai Trung tam Ong Chung, Sang Young,
dicu hanh d6 thi thong Truong Phong dieu hanh,
minh Incheon. Trung tdm diéu hanh do thi
thong minh Incheon.

Chiéu Nghién ciu thuc té tai | Cong ty Quan Iy Cang bién | Ong Yoon Sang Young,
Cong ty Quan ly Cang bién | Incheon, Seohaero 193 (1- | Truong Phong Quang ly
Incheon (IPA). 17 7(chil)-ga Hang-dong) | Cang

Jung gu, Incheon, Han
Quoc
Nghién ctu thuc té Congty | Cong ty khai théc cang
khai thac cang container | container Hanjin Incheon
Hanjin Incheon (HJIT). (HJIT), Songdo-dong,
Yeonsu-gu, Incheon, Han
Quoc

Thir sau | Ngay 5—Hoc tap tai Seoul

(27/10/2023)

Sang - Panh gia ngi dung hoc | Truong Pai hoc Kyung | Gido su Kim Jong Ho,
tap, thao luan Bai hQE: kinh | Hee, 26 Kyungheedae-ro, | Giang vién Dai hoc Kyung
nghiém cho thuc tién dia Dongda@mun—gu, Seoul, | Hee, Ph6 Chu tich Hiép
phuong; Han Qudc hoi Hanh chinh c6ng Han
- Bé giang, trao chung chi Qude.

Chiéu Tham quan thyc t€ tai Dai
hoc Kyung Hee, Han Quoc

Thie  bay | Di chuyén tir Han Qudc

(28/10/2023) | v& Ba Ria— Viing Tau

111. CONG TAC TO CHUC CUA KHOA BOI DUONG, TINH HINH
CHAP HANH CAC QUY PINH CUA HQC VIEN, CUA POAN

1. Cong tac to chirc:

Bon vi to chire 16p da cir can bd chuyén trach theo hd trg Doan, nd Iy, nhiét
tinh thyc hién viéc to chic va quan ly 16p hoc, ludn bam sat dién bién qua trinh
hoc tap. Cong tac phién dich dam bao chat luong t6t.
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Ban T6 chirc 16p dd néu cao tinh than trach nhiém, tich cuc hoan thanh nhiém
vu trong viéc quan 1y 16p; ludn theo doi va trao doi chuong trinh dé chi dong cap
nhat.

Cong tac sip xép phuong tién di chuyén chua dugc sudn sé, thuan loi do
khong bd tri dugc phuong tién theo Poan xuyén sudt qua trinh tai Han Quoc.

2. Tinh hinh chip hanh cic quy dinh cia hoc vién, ciia doan:

Lép hoc thuc hién dung ndi quy, quy ché, dam bao chuong trinh, ndi dung
va thoit gian theo k€ hoach da dé ra. Cac thanh vién doan chap hanh t6t quy dinh
cua nudc so tai va chap hanh toét ndi quy cia co s& dao tao, béi dudng.

C6 mot sd hoc vién vi Iy do khach quan phai vé trudce, cu thé: Pong chi Tran
Tuén Linh — UVBTV, Trudng Ban Noi chinh Tinh oty vé ngay 25/10/2023 dé lam
viéc v6i Poan kiém tra ciia Ban Noi chinh Trung wong; dong chi Nguyén Thi
Minh Van — Ph6 Gidm doc S¢ Ké hoach va Déu tu vé ngay 26/10/2023 do me
mat.

IV. KET QUA THUC HIEN VA NHAN XET, PANH GIA VE NOI
DUNG, CHUONG TRINH, PHUONG PHAP, THOI GIAN KHOA BOI
DUONG

Vé tong thé, thoi gian, ndi dung, chuong trinh boi dudng dam bao theo ké
hoach. T6 chirc Co Vén Gi4o duc va Pao tao Toan cau (TET), Uc va Truong Pai
hoc Kyung Hee da nd luc lién hé cac co quan quan ly c6 lién quan theo dung noi
dung yéu cau. B4o cao V|en 1a nhitng nguoi truc tiép quan ly tai co quan, don vi,
lubn nhiét tinh, ludn c6 gang danh nhiéu thoi gian nhéat co thé dé chia sé kinh
nghiém, 161 khuyén danh cho Poan cong tac. Phuong phép truyén dat thong qua
thuyét trinh truc tiép, cac cau hoéi dat ra dugc tra 101 nhanh chong, truc quan.

80% hoc vién danh gia tong thé ciu trac va cach to chtrc chuwong trinh hiéu
qua va hiéu qua cao. 80% hoc vién danh gia ndi dung chuong trinh phu hop véi
nhu cdu va linh vyc cong tac.

Qua danh gia két qua hoc tap va rén luyén, 20/20 hoc vién du diéu kién hoan
thanh khoa hoc va dugc trao chung chi.

Tuy nhién, vi nhiéu Iy do nén van con mot s6 ndi dung chua dat yéu cau nhu:

- Ngudi phy trach mot s6 ndi dung trinh bay c6 thay ddi so vdi ké hoach do
ban lich cong tac dot xuat.

- Tai liéu trong qua trinh nghién ctru, di thuc té chua duoc giri trude dé nghién
ctru khién hoc vién khoé theo doi va nam bat kip ndi dung dugc trinh bay.

- Cac cau hoi duoc giri trude chua duoc tra 101 day du do c6 noi dung chuyén
sau, lién quan dén cac bi mat, chién lugc kinh doanh.

- Céc chuyén dé c6 ndi dung kha rong, thoi gian trinh bay c6 han, can co thoi
gian dé phién dich, Poan cong tac lai co nhu cau dat nhiéu cu hoi nén phan nao
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chua tra 101 dap ung dugc hét cac yéu cau dat ra. Dic biét mot s6 cau hoi chuyén
sdu vé uu dai mién giam thué chua dugc giai dap r5.

V. NHUNG NQI DUNG TIEP THU VA KINH NGHIEM RUT RA TU
KHOA BOI DUONG

1. Khu kinh té tw do (FEZ) va Khu thwong mai tw do (FTZ)
1.1. Khu kinh té tw do Busan Jinhae (BJFEZ)

Khu kinh té ty do Busan J inhae (BJFEZ) la dac khu kinh té dugc xay dung
vo1 st ménh 1a Trung tdm toan cau vé kinh doanh quodc t€ va hau can.

BJFEZ dit tai thanh phd Busan va quén Jinhae cia thanh phd Changwon,
tinh Gyeongsangnam-do, €0 Vi tri chién luoc 1a ctra ngd gitra Thai Binh Duong
va luc dia A-Au. N6 gan vai nén kinh té 16n thtr hai va thir ba the gidi, Trung
Qudc va Nhat Ban, ciing nhu An D6 va Dong Nam A dang phat trién nhanh chong.
Nhimg diéu kién dia chinh tri doc dao ndy mang lai mét loi thé dac biét cho
BJFEZ, dac biét trong linh virc van tai bién.

BJFEZ duogc thanh 1ap vao nam 2014, téng dién tich 50,7 km?, trong do:
Busan 31 km? va tinh Gyeongnam 19,7 km?. BJFEZ bao gom 5 khu vuec:

~ - Tan cang: Dién tich 10,7 km? v&i nganh nghé chu yéu 1a logistics, phan
phoi va kinh doanh toan cau.

- Myeongi: Dién tich 12,8 km? véi nganh nghé chu yéu 1a kinh doanh quéc
té, y té, gido duc, hau can.

- Ungdong: Dién tich 9,8 km? v&i nganh nghé chi yéu 1a giai tri, cong nghiép
cong tién tién va khu dan cu.

- Jisa: Dién tich 13 km? v&i nganh nghé chu yéu 1a cong nghiép cong nghé
cao, trung tdm R&D.

- Dudong: Dién tich 4,3 km? v6i nganh nghé chu yéu 1a logistics, khu dan
cu, du lich va giai tri.

BJFEZ bao gém c4 cum cang Busan va Tan cang Busan, gin san bay quéc
té Gimhae, c6 két ndi voi tuyén duong sit, duong bd. Bén canh san bay qudc té
Gimhae (san bay hién hitu), con c6 san bay Gadeok dang duoc du kién xay dung
va dua vao hoat dong trong giai doan dén 2030.

BJFEZ 14 co s cong nghiép canh tranh dang cap thé gioi, 1a trung tim dong
tau, hang hai va cong nghiép k¥ thuat s6, dong thai 1a trung tam caa nganh cong
nghiép 6 t6. N6 ciing s hitu mot trung tdm hau can toan cau. Céc linh vuc chinh
tai BIFEZ bao gém phat trién linh vuc vén tai bién, logistics, dong tau, thiét bi
van tai thong minh, cong nghé sinh hoc, y té, vat liéu/linh kién/thiét bi cong
ngh¢ cao.

Tinh hinh hoat dong kinh doanh cua BIFEZ: Tinh dén nay, di thu hat 3,8 ty

USD vén dau tu truc tiép nude ngoai FDI, ¢6 1.893 doanh nghiép; trong do, 1.725
doanh nghiép trong nudc va 168 doanh nghié¢p nudc ngoai (chi€ém 8,9%, nhi¢u
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nhat 12 doanh nghiép Nhat Ban va Singapore). V&i s6 nhan vién 56.666 ngudi
(trong nudc 44.388 nguoi, nudc ngoai 12.278 ngudi); doanh thu 194 ty
USD/nam.

Vai tro chinh cua Co quan quan Iy BJFEZ: ¢6 3 vai tr6 chinh la thu hut dau
tu, hd trg kinh doanh, phat trién va méi trudng.

- Vé thu hut dau tu: Cung cap dich vu tu vin dau tu theo yéu cau cua cac nha
dau tu; cung cap thong tin vé cac co che chinh sach uvu dai; cung cap thong tin
lién quan dén thué; cung cip thong tin vé dia diém phu hop dé dau tu; hd trg tim
kiém ddi tac kinh doanh.

- V& hd tro kinh doanh: HS tro va hoat dong ctia hoi dong tu van cho céac
cong ty thuong tra, tao diéu kién thuén loi cho vi€e thué va dang ky nha xuong,
xtt Iy gidy phép xdy dung va tu van vé thu tuc hanh chinh.

- V& phat trién va moi truong: Phat trién 'BIFEZ, cung cap gidy phép xay
dung dudng bo va du an phat trién, xtr Iy cac van dé vé ban d6 va méi truong.

* V& cac loai thué, phi va wu dai

Hién nay, tai Han Quéc khong co uu dai khac biét gitta doanh nghiép trong
nudc va doanh nghiép FDL Hau hét cac doanh nghiép tai FEZ Han Qudc 1a cac
doanh nghiép c6 von lién doanh véi doanh nghi€p nudc ngoai, ti 1€ doanh nghiép
100% vo6n nude ngoai 1a rat thap.

Tai Han Quéc c6 02 loai thué: Thué nha nudce (Thué thu nhap doanh nghiép,
thué VAT, thué thu nhap cé nhan, thué 1ai von, thué giao dich chung khoan) va
thué dia phuong (thué thu mua, thué bat dong san). Cac doanh nghiép bat budc
phai ndp thué nha nudc theo quy dinh; va thuong dugc mién, giam thué dia
phuong do dja phuong c6 quyén quyét dinh mién, giam murc thué nay cho doanh
nghiép.

Céc doanh nghiép trong khu kinh té tu do déu phai dong thué thu nhap doanh
nghiép 1a 22% mdot nam. Doanh nghiép trong khu thwong mai tu do dugc mién
thué VAT. Khong c6 su khac biét trong quy dinh hai quan ap dung cho cac doanh
nghiép trong khu va ngoai khu, khac biét duy nhat 1a chat lvong phuc vu ctia hai
quan trong khu 12 nhanh hon, kip thoi hon so v&i ngoai khu; dong thoi, mdi quan
hé gitra hai quan va doanh nghiép trong khu c6 su phdi hop, danh gia hiéu qua
hoat dong 1an nhau trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Bang 1: Danh muc cac wu dai tai BJFEZ



. p Thoigianvamire | yo oA, v3 khéu trir hodc
Loai Thué do mieén, giam X £ ’
’ : ; mién thué
thué
L% X 5 nam ké tir ngay
Th Th R ; ” . L X A 2
ueiguoc u;ﬁ thong bao nhép Hang hoéa von dugc nhap khau
J a khdu: 100%
Cong San xuat: {t nhat 10 triéu USD;
tyACO Thué thu Lén dén 15 nim: Du lich: ft nhat 5 triéu USD;
yon mua 100% Logistics: It nhat 5 triéu USD;
dau’tu Co sd y té: It nhat 5 triéu USD;
nuoc R&D: It nhat 1 triéu USD
ngoai
tai A 4
Kh Thue dia Tai Busan trong 7
u phuong f
kinh té nam dau tién:
tu do o 100%, 3 ndm tiép
Thue bat theo: 50%; Tai
dong san Jinhae trong 10
nam dau tién
100%, 5 nam ti€p
theo: 50%
a) Quyét dinh bang dam phan nhung hd trg t6i thiéu 5% vén FDI.
b) Phi thanh 1ap nha may va co s nghién ctru, tro cap viéc lam,
giao duc va dao tao
T{Q CQP Yéu cau: Doanh nghiép c¢6 von dau tu nudc ngoai véi ty 1¢ dau tu
tiecn mat | nyée ngoai it nhat 30%
¢) Quyét dinh sau khi xem xét viéc tham gia vao cac nganh dong
co tang truéong moi, tdc dong chuyén giao cong nghe¢ va doi1 maoi
. sang tao.
Ho tro
tai \ Aa 1o A £ . pi o 1v L Ag ilas
chinh Duodng bg, tau hda, san bay, bén cang, nudc thai, xir Iy chat thai
Ho trg co va cac phuong thirc van tai khac. Yéu cau: - 50% kinh phi cua
sO ha tang Chinh pht; 100% néu dugc Uy ban Phat trién Khu kinh té ty do
dong y
Gido ’duc Chi phi cho viéc chuan bi, thanh 1ap va xdy dung cac vién nghién
nuoe ctru va gi4o duc quoc te.
ngoai, HO

tro to chirc
nghién clru

Yéu cau: Pap tmg céc tiéu chi danh gia nhu danh tiéng va dong
g6p cho sy phat trién cua Han Quoc.
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. £ Th?j glan va muce Yéu ciu vé khéu trir hoiic
Loai Thué do mieén, giam X £
’ : ; mién thué
thué
N .| @ Thué dat thudc so hiru nha nude trong thoi han 50 nam (duoc
T1enht\hue tai cap thém 50 ndm)
nha .
b) Gia thué 1a 10% gia tri khu dat.
a) Mién thyc hién cac diéu khoan bat budc khi tuyén dung doi
N6i léng tuong dugc l;éo vé viéc lém nhu nguodi khuyét tat, nguoi c6 cong,
quy dinh nguoi 1om tudi va nhirng doi tuong khac.
lao dong b) Loai trir khoi nhitng han ché vé thoi gian va nghia vu ctia ngudi
duoc cur di, cling nhu viéc nghi phép khong luvong, v.v.
Giao diqh ’ ’
< ngqai hoi Giao dich hién tai tryc ti€p tri gia 10.000 USD tr¢ xuong.
Ho 9 | mién phi
khéac
Loai tru o, ,
viéc ap a) Loai trir cac han ché doi voi cac hoat dong trong khu vuc ki€ém
dung Pao | sS04t tdp trung qua murc va khu vie quan 1y tang truong duge quy
lustquy | dinh trong Dao luét Quy hoach dicu chinh khu vyc d6 thi Seoul.
hO".}Ch t(? b) Mién: phi tép trung qua muc, khong bi gidi han tong s6 luong
chirc lai co s6 ha tang tap trung dan cu va quy dinh vé quy hoach phat trién
khu vuc d6 | quy mé 16n
thi Seoul.
Bang 2: Giam gia thué tai Khu kinh té tw do Busan Jinhae
Yéu cau
Nganh nghé Ti 1€ giam Von FDI(USD) | 86 lugng laq Ghi cha
dong toan thoi
gian
Céc k¥ thuat cho | 100% Trén 1 triéu
nganh dong luc usD
tang trudng moi
San Xudt tién Trén 5  triéu Cac cong ty san
tién usD xyét vat I’iéu,
100% cau kién, thiét bi
Trén 2.5 tri¢u | Trén 200 nguoi
USD
90% Trén 2.5 triéu | 150-200
USD
75% Trén 5 triéu
USD
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Trén 2.5 triéu | 70-150
USD

1.2. Khu thwong mai tu do Incheon (IFEZ)

FEZ Incheon (IFEZ) dugc xay dung tir nam 2003, c6 dién tich 122,42 km2
tai thanh phd Incheon (1a FTZ c6 dién tich 16n nhat Han Qudc), gdm 03 phéan khu
1a Songdo, Yeongjong va Cheongna. M01 phan khu c¢6 mot chirc néng riéng biét
bién IFEZ trd thanh mot trong nhitng sb it d6 thi phtrc hop dang cap thé giéi

- Khu Songdo bat dau dugc xay dyng tir ndm 2003 trén mot hon dao nhan
tao 1an bién, dién tich khoang 53,36 km2 (5.336ha), cach Seoul 65km. Sau hon
23 nam xay dung véi chi phi gan 20 ty USD, mét thanh phd hoan chinh dd moc
1€n véi khoang 192.000 cu dan (quy hoach 1a 265.000 cu dan) va tré thanh mat
trong nhitng diém du lich ndi tiéng. Pay 1a trung tdm cong nghé cao tap trung vao
cac linh vuc nhu IT, BT, cong nghé y sinh, R&D, trung tam logistics Tan cang
Incheon, khu phtrc hop thong tin tri thirc cong nghi€p tich hop khu dan cu, giai
tri, gido duc, thuong mai va cong nghi¢p cong ngh¢ cao. Dy an xay dung khu
Songdo du kién s& hoan thanh vao nam 2030.

- Khu Yeongjong c6 dién tich 51,26km2 (5.126ha) v&i muc ti€u tr¢ thanh do
thi giai tri du lich toan cau. Véi trong tdm 13 san bay quoc té Incheon giup khu
Yeongjong két nbi vai thé gidi, khu Yeongjong chu yéu tap trung vao nganh du
lich va giai tri voi cac khu phirc hop resort nghi dudng, cung véi khu phirc hop
logistics hang khong. Von dau tu xay dung ha tang 1a khoang 10,7 ty USD, hién
c6 khoang 105.000 cu dan sinh song (quy hoach 181.000 ngudi). San bay Incheon
hién nay da tr¢ thanh sén bay trung chuyén cac chuyén bay, hanh khach va hang
hoéa chinh cho ca khu vuc Pong A. Nam 2023, san bay duoc binh chon 14 san bay
t6t thur 4 thé gioi.

- Khu Cheongna 1a thanh phd kinh doanh méi tap trung vao tai chinh quéc
té, R&D, gido duc va robot. Thanh phd c6 dién tich 17,8 km2 (1.780 ha) vé6i dan
s6 khoang 113.000 ngudi (quy hoach 98.000 ngudi).

FEZ Incheon c6 hé thong cang bién Incheon (cang bién 16n thir 2 ciia Han
Quoc) va cang hang khong Incheon (1a mét trong nhimg san bay lon nhat thé gidi)
dé két ndi véi thé gidi.

Hién IFEZ c¢6 3.481 cong ty (trong d6 c6 nhiéu cong ty hang dau thé gidi),
206 doanh nghiép FDI, 15 t6 chirc qudc té, thu hat 14,1 ty USD vén FDI. IFEZ
6 412.402 cu dan sinh séng tai IFEZ, 6 truong dai hoc Han Qudc va 5 truong dai
hoc qudc té v4i 3.500 sinh vién. Sau 20 nam ra doi va van hanh, khu kinh té ty do
Incheon dugc xem khu kinh té tu do thanh céng nhat Han Quéc trong thu hit vén,
cong nghé, chat xam qudc té, 1a nha ciia nam nganh cong nghiép ban dan hang
dau tai Han Qudc, khu vure va thé gioi.

1.3. So sanh giira Khu kinh té tw do Busan Jinhae va Khu kinh té tu do
Incheon
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1.3.1. V& mé hinh

Ca BJFEZ (Busan Jinhae) va IFEZ (Incheon) déu hudng t6i mo hinh d6 thi
tich hop dang cap; trong do, ngoai cac phan khu cang bién, san bay, cong nghiép,
logistics con 6 cu dan sinh s6ng va cung cap tat ca cac tién ich, dich vu gido duc,
vui choi, giai tri, mua sam. Tuy nhién, BJFEZ c6 trong tam h¢ sir}h thé,i cémg bién
— logistics — cong nghiép, con IFEZ 1a mé hinh d6 thi tich hop dang cap the gioi.

Phan tich sw khdc biét, tinh hiéu qua giita 2 mo hinh nay:

- M6 hinh cua IFEZ: huéng dén viéc tao 1ap mot do thi kinh doanh toan cau,
dang cap quc té nham thu hit cac cong ty hang dau thé gidi trong nhimg linh vuc
cong ngh¢ cao, tai chinh, du lich, dong thoi cung cdp mot moi tru:(mg song do thi

ly tuong (xanh, sach, thong minh, ddy du cac phuong thirc giai tri, thwong mai)
khong chi cho cu dan ma con cho du khach.

- M6 hinh cia BJIFEZ: 1a m6 hinh truyén théng, phat trién khu thuong mai
tur do nham t61 uu hoa cac diu kién thuan loi vé giao thuong (hé thong cang bién
trung chuyén) deé tir d6 tao dong luc phat trién cho khu vuec.

Mot diém chung cua 02 FEZ tai Han Quéc 1a ca 02 khu nay déu 1a duoc xay
dung trén khu vuc lan bién; vi vay, khong ton chi phi boi thuong, giai phong mat
bang. Truong hgp muén mo rong thém khu vuc, c6 thé mo rong khong gian ve
phia bién (thuc hién 1an bién dé tao mat bang).

1.3.2. Vé quy hoach chung ciia FEZ/FTZ

Han Qudc ¢6 ca 02 khai niém khu thuong mai tu do (FTZ) va khu kinh té tur
do (FEZ). Han Quéc hién c6 09 khu kinh té tur do tai 09 dia phuong, trong do khu
thuong mai tu do 1a 1 bo phén trong khu kinh té tu do vi cac nganh nghe chu yéu
1a hoat dong san xuét, logistics, phan phdi va thuong mai. Khong phai tit ca cac
FEZ déu c6 FTZ, nhung tit ca cac FTZ déu nam trong FEZ. Tuy nhién, theo danh
gia cua cac giang vién, sb luong FEZ nay 1a qua nhiéu, din dén lang phi ngudn
luc dau tu cta chinh phtl va c6 sy trung lip trong hoat dong thu hut FDI vao céac
Khu nay.

Nhin chung khu kinh té ty do déu c6 cac cau phan sau:
+ Khu vyc cang bién, sin bay;

+ Khu logistics — hau can sau cang;

+ Khu san xuat ché tao;

+ Khu cong nghé cao, R&D;

+ Khu dich vu tai chinh,;

+ Khu dich vy luu tra, thuong mai, van phong;

+ Dbi v6i moé hinh FEZ/FTZ db thi tich hop, con c6 khu vuc gido duc, khu
vui choi, giai tri...
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- Ti 18 dién tich cua ting c4u phan tiy thudc vao muc tiéu cia FEZ/FTZ dé
c6 dién tich phu hop. Truong hop Busan thi dién tich cang va khu hiu can sau
cang chiém ti 18 16n so véi cac khu vire khac vi diém manh cta khu Busan Jinhae
la vé dich vu logistics cang blen Truong hop IFEZ thi dién tich khu trung tam
logistics chiém ti 1& nho, chi yéu tip trung gan cang bién Incheon va sin bay
Incheon.

1.3.3. B6 may quan ly

Co quan quan 1y khu kinh té tu do (Busan Jinhae va Incheon) 13 co quan
thudc nha nudc. Pon vi nay hoat dong khong vi muc ti€u 1oi nhudn hay thu hoi
von dau tu ma chi yéu nham hd tro toi da cho cac doanh nghiép, nha dau tu dé
cac doanh nghi¢p c6 moi truong dau tu tot nhét, tao ra duoc nhiéu loi nhuan va
cong an viéc lam nhat, tir 46, gop phan phat trién nén kinh té cuia Han Qudc.

(3 cap trung wong, Chinh phit Han Qudc thanh 1ap Uy ban Phat triéen Khu
kinh té tu do (Free economic zone Committe) tryc thude truc tiép Thu tudng
Chinh phu gom c6 cac thanh vién la lanh dao nhleu Bo nganh cua Han Qudc va
dai dién mdgt s6 nha nghién ctru, nha kinh té cao cap.

1.4. Bai hoc cho tinh Ba Ria — Viing Tau vé phat trién khu thwong mai
tu do

Tinh Ba Ria — Viing Tau hoi tu céc diéu kién can dé hinh thanh FTZ: vi tri
dia 1y uu viét; co so ha tang giao thong két ndi da phuong thirc vdi hé théng cang
nudc sau va cang hang khong; hé thong cang nudc sau Cai Mép - Thi Vai va hau
phuong cong nghiép 1a ca ving Dong Nam Bo/khu vuc phia Nam; xu huong
chuyen dich chudi cung ung, chudi gia tri ra khoi Trung Qudc cua cic cong ty da
quoc gia; nen chinh tri 6n dinh. Viéc thanh lap FTZ tai tinh Ba Ria — Vung Tau la
nhu cau cap thiét dé nam bat thoi co chién lugc, tao dong luc ting trudng khong
chi riéng cho tinh ma cho ca vung BDong Nam BJ.

Bai hoc tir FEZ Han Quéc 13 khong nhat thiét phai mién, giam tat ca cac loai
thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap c4 nhan dé thu hut dau tu. Quan trong
1a tao mdi truong dau tu kinh doanh thuan lgi, hidu qua, tao diéu kién thuan loi
nhat cho hoat dong thuong mai, dau tu, tai chinh. Trong do, trong tam 1a d6i moi
thé ché vé hai quan, thué, quyén sé hiru tri tu¢, dang ky dau tu,... va co co ché
giam sat hiéu qua theo cac tiéu chuan quéc té. Loi thé canh tranh cua mot dia
phuong khong chi nam & cac chinh sach thuan loi ma con & thi truong dugc quoc
té hoa, hé théng hoa va tao diéu kién thuan loi. Trong boi canh ma nén kinh té thé
gioi dang canh tranh ngay cang gay gat va hoi nhap thién vé dich vu thi méi truong
kinh doanh chinh 1a chia khoa de tich lay nguon luc cao cap, 1a yéu tb then chdt
dé vuot troi trén truong qubc té toan cau.

Pé trién khai FTZ/FEZ thanh cong thi FTZ/FEZ can phai nam trong chién
luge phat trién chung cua qudc gia va doi hoi phai co quyét tam rét 16m tor Chinh
phu ciing nhu cach thuc hién 1a phai tir Chinh phu trién khai xudng dia phuong
(Top Down). Tuy nhién, hién nay, Viét Nam chwa c6 chién lugc phat trién lién
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quan dén FTZ/FEZ cu thé & cap do qudc gia dé dinh hinh nganh nghé ciing nhu
muc tiéu thanh 1ap FTZ/FEZ & dia phuong c6 tiém nang thanh 1ap FTZ/FEZ. Céc
van ban quy pham phap lut hién hanh cting khong c6 quy dinh cu thé chirc nang
nhiém vy, cach thirc t6 chirc, bd may quan ly cing nhu co ché chinh sach, vu dai
ap dung khu thuong mai tu do. Do d6, can kién nghi Chinh phu nghién ctru, xay
dung chién lugc phat trién FTZ/FEZ trong d6 dinh hudng cu thé dia phuong nao
c6 thé phat trién FTZ/FEZ ciing nhu c6 cac chinh sach riéng danh cho FTZ/FEZ
dé tranh bai hoc ctia Han Quéc khi phat trién qué nhiéu FEZ.

Sy thay d6i cia moi truong toan cau trong bdi canh hién nay, nhat 1a xu
hudng chu nghia bao h¢ va cac Hiép dinh thwong mai tu do khién cho cac loi the
vé wu dai, ddc biét 1a vu dai thué cua FTZ khong con nhiéu gia tri. Pong thoi, can
cht y dén su canh tranh cua cac qubc gia lan can trong viéc hinh thanh FTZ dé
thu hat dau tu FDI. Do d6, dé FTZ hap dan hon véi cac nha ddu tu can phai hinh
thanh mot khung chinh sach c6 cac vu dai phu hop voi nhu cdu clia cac cong ty
da qudc gia va thong 18 qudc té.

Pé cac FTZ thanh cong vé lau dai, chung can gop phan chuyen d6i co cau
nén kinh té, bao gom da dang hoa va nang cap kinh té. Vi vy, can phai thiét lap
cac diéu kién cho viéc trao d6i lién tuc va chuyén giao cong ngh¢ cimg va mém
kem theo gitra nén kinh té trong nudc va cac nha dau tu trong cac khu FTZ. Qua
trinh chuyen d6i bao gdm dau tu cua cac doanh nghiép trong nudc vao cac khu
vuc, lién két xuoi va nguoc, hd trg doanh nghiép va sy di chuyen hen mach cua
lao dong lanh nghé va nha quan ly gilta cac khu FTZ va nén kinh té trong nudc.
Do d6, can phai xay dung co ché de hd tro cac doanh nghiép trong nudc ting
cuong ning luc, phat trién duoc mdi lién két v6i cac doanh nghiép FDI.

2. Phat trién cang bién va giao thong két noi
2.1. Cang bién Busan va Tén cing Busan
2.1.1. Quy hoach:

Vé tong thé:

Céang Busan hién nay c6 tong cong nam khu bén cang: khu bén Bac Busan,
Nam Busan, Dadaepo va Gamcheon va Téan cang Busan.

Trong d6 khu vyc cang Bic Busan dang duoc tai thiét trd thanh khu d6 thi,
dich vy, dau mdi giao thong van tai hanh khach duong thuy. Khu bén Nam Busan,
Dadaepo va Gamcheon chuyén phuc vu hang héa téng hop, nong san, hai san.
Khu bén Tén cang Busan phuc vu chinh cho hang héa container.

Ve Téan ciang Busan:

Bén cang va khu logistics thudc Tan cang Busan nam trong khu FTZ thudc
khu FEZ Busan Jinhae.

Téng dién tich bén cang va khu logistics thugc Tan cang Busan khoang
1.070ha (10,7km?). Trong d6 phan hau can cang khoang 829ha, phan bén cang
khoang 241ha.
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’ Téng chiéu‘déi bén,quy hoach khoang 14,4km. Hi¢n da dua vao khai thac 24
bén voi tong chiéu dai bén khoang 8,25km. Mon nudce sdu -16m, hudng tuyén bén
thiét ké lién ké, thang hang.

2.1.2. Khai thac:

Busan hién la cang container 16n trong top 10 thé giéi va 1a cang trung
chuyén 16n nhat dong béc A, 16n thtr 2 trén thé gidi chi sau Singapore. Hang tuan
c6 hon 300 chuyén tau me cap cang Busan dé lam hang, trong d6 nhiéu nhit 1a
Nhat Ban (71 chuyén), Péng Nam A (56 chuyén) va Trung Qudc (52 chuyén).

Téng san lugng hang héa container qua cang Busan dat 22 triéu TEU nam
2022, giam nhe so v&i nam 2021 (cong suét thiét ké khoang 32 triéu TEU/nam),
chiém khoang 76,6% tong san luong hang hoa thong qua cang bién ctia Han Qubc.
Trong d6 khu bén Béac Busan khoang 31%-6,8 triéu TEU va khu T4n cang Busan
khoang 69%-15,2 tricu TEU.

Riéng san lwong hang hoa trung chuyén quéc té chi thuc hién & khu Tan cang
Busan, dat 11,7 triéu TEU nam 2022, chiém khoang 77% san lugng ctiia Tan cang
Busan, 53,3% san lugng container cua cang Busan va 96,8% téng san luong hang
hoa trung chuyen quoc té qua cang bién Han Quoc Luong hang hoa trung chuyén
qudc té dén nhiéu nhat tir cac qubc gia bao gom: Trung Qudc, Nhat, My.

2.1.3. M6 hinh quan ly:

Hé thong Tan Cang Busan duoc quan 1y va diéu hanh bai cong ty Quan 1y
cang Busan (BPA). BPA 1a mét cong ty nha nudc tryc thudc cua Bo Hai duong
va Thay san Han Qudc va dugc giao quan 1y ving dat, ving nudc cang bién va
khu dich vu hau can sau cang tai Busan.

Dbi v6i cang bién, cong ty BPA st dung von ngan sach dé dau tu xay dung
két cau ha tang cang bién roi cho thué khai thac hodc kéu goi dau tu bang hinh
thirc d6i tac cong tu, loai hinh hop ddng BTO (xdy dung — chuyén giao — kinh
doanh) véi thoi gian hop dong 13 30 nim.

’Béi %! he:: théng kho bﬁi, fiich vu logistics‘, BPA dau tu ha tﬁng co ban sau
do dau gia quyén sir dung dat dé lya chon nha dau tu xay dung van hanh.

Hién khu bén Téan cang Busan dang duoc chia thanh 07 phan khu. Trong d6
BPA 1a chu dau tu, s hitu ctia 04 phan khu va cho 04 cong ty thué khai thac két
c4u ha tang cang bén (PNIT, HINC, PSA, HPNT). Con lai 03 phan khu do tu nhan
dau tu bang hinh thtc ddi tac cong tu, hop dong BTO (BNCT, BCT, PNC). Tt
ca 07 phan khu dé c6 sy tham gia quan 1y khai thac clia cac hang tau (lién minh
THE, lién minh 2M+H, lién minh OCEAN) dudi hinh thirc c6 phén.

Nguon thu cia BPA dén tir cho thué dét, cho thué két cau ha tang cang bén,
nguodn thu tir hoat dong khai thac cang bén, hoat dong hoa ti€u, lai dat, dich vu
cang.

2.1.4. Giao thong két ndi:
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Hi¢n cang Busan dang hudng toi loai hinh giao thong vén tai da phuong thire
Triport bao gom: Cang Hang khong, cang bién va duong sat. Hién h¢ thong duong
sat, duong bo, cang bién da co ban hoan thién. Riéng cang hang khong van dang
trong ké hoach xay dung mai va phai di doi tir sdn bay Gimhae.

2.1.5. Cac yéu t6 anh hwong dén niing luc canh tranh cia Tan cang
Busan

Piém manh:

- C6 vj tri dja 1y & trung tAm khu vuc Dong Bic A, nam trén tuyen hang hai
Chau A — Bic My thuan loi cho céc hang tau thuc hién trung chuyén.

- C6 thoi tiét on dinh, it anh hudng béi thoi tiét cuc doan nén thoi gian dong
cang la hau nhu khong co.

- Co mén nude siu, co sé vat chat cau bén tét, dap trng moi loai kich c& tau
bién.

- C6 ty 1& tyr dong hoa cao, thoi gian van hanh 24/7 dap tng yéu cu vé thoi
gian, tiet kiém chi phi cho hang tau.

- H¢ théng cang bén, trung tam logistics nam trong thuong mai tu do, duoc
hudng chinh sach uvu dai dac biét cua khu thuong mai tu do, thu tuc hanh chinh,
hai quan dugc hién dai hda, don gian hoa.

- Ap dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly hang hoa triét dé. Hang hoa
trung chuyén quoc té dugc van chuyén qua lai cong giita cac bén cang ma khong

phgu khai bag gidy to thu cong. Thu tuc dugc tu dong thuc hién, gidm sat qua hé
thong trao do1 dir liéu dién tu (EDI)

- Chinh sach wu dai dau tu tdt, thu hit nhiéu céng ty vén tai, logistics dau tu.

- Dang thyc hién tot 10 trinh chuyén doi thanh cang xanh bang céch dién bo,
dién khi hoa thi€t bi xép dd, van chuyén va str dung nang luong tai tao.

Piém yéu:

Hién Tan cang Busan dang dugc van hanh bdi 07 nha khai thac khac nhau.

Do d6 viéc canh tranh vé gia dich vu cau bén, xép d& giita cac nha khai thac rat
khoc liét.

Ciing vi 1y do trén, chi phi van chuyén hang trung chuyén giira cac bén cang
trong khu vyc Tén cang Busan dang dugc cac chu cang, cong ty van tai tinh vao
chi phi do hang tau chi tra. Diéu nay giam stc thu hut doi véi cac hing tau.

Co hoi:

Truong hop cac hing tau thiét 1ap tuyén van chuyén qua Bac Cuc dé tiét
giam chi phi s& 1a co hdi 16n gép phan giap Tan cang Busan phat trién hon nira
do vi tri dia 1y v6 cung thuan loi.

Thach thic:
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Hang hoa san xuat ndi dia tai Han Qudc hién qua it, Tan cang Busan lai dang
phu thudc qua nhiéu vao hang trung chuyén qudc té. Trong khi d6 hoat dong trung
chuyén quéc té lai it mang lai gié tri gia ting cho hang hoa, gia xép d& hang trung
chuyén thap hon hang xuit nhap khap.

Hién 1110‘ng hang trung chuyen quoc té ciia Tan cang Busan co Xult X tir
Trung Quéc rat nhiéu. Truong hop chudi cung tmg dich chuyén tur Trung Quéc
xubng khu vuc Dong Nam A va cac khu vuc khac s& anh hudng dén Tan cang
Busan.

Céc bén cang tai Trung Qudc hién dang dugc dau tu phat trién manh mé voi
chét lugng dich vy va co sd vat chét rat hién dai. Dic biét cac cang nay cling dang
van hanh véi chi phi rat thap. Piéu nay gy anh huong khong nho dén vi tri cua
cang Busan trong danh gia cua cac hang tau.

Céc thach thirc trén khién vi tri vai trd ctia Tan cang Busan khong duogc chic
chan nhu cac cang ctra ngd xudt nhap khau va co thé bi thay thé néu khong lién
tuc nghién ctru giam chi phi, nang cao chat lugng dich vu.

2.2. Cang bién Incheon

2.2.1. Quy hoach:

vé téng thé:

Cang Incheon hién nay co6 :[c;)ng cong bbn khu bén cang: khu bén phia Bic,
khu bén phia Nam, Khu au thuyén (khu bén phia trong) va khu bén Tan Cang.

Trong d6 khu bén phia bac xép d& hang dam gd, sat vun; khu bén phia Nam
xép dd container, hang than, cat va hanh khach quéc té; khu au thuyén phuc vu
tranh tra bdo, hang tong hop. Khu bén Tan Cang Incheon xép d& hang long (LNG)
va container.

Ve Tan cang Incheon:

Bén cang va khu logistics thuoc Tan cang Incheon khéng nam trong khu
FTZ thudc khu FEZ Incheon.

Téng dién tich bén cang va khu logistics thugc Tan cang Incheon khoang
477ha (4,77km?). Trong d6 phan hau can cang khoang 255ha, phan bén cang
khoang 222ha.

Téng chiéu dai bén quy hoach khoang 3,7km. Hi¢n dé dua vao khai thac 06
bén véi tong chiéu dai bén khoang 1,6km, cong suat thiét ké khoang 4.9 tri¢u
TEU/nam. Mén nudc sau -16m, hudng tuyén bén thiét ké lién ké, thang hang.

2.2.2. Khai thac:

Incheon 1a cang bién cira ngd chuyén phuc vu xuat nhap khau hang hoa cua
vung thi d6 Seoul, san luong hang hoa trung chuyén qudc té rit it.

Tong san luong hang hoa qua cang bién Incheon dat 3,19 trieu TEU nam
2022, giam nhe so vo1 nam 2021 va chiém khoang 11,1% tong san lugng hang
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hoa thong qua cang bién Han Qudc. Trong d6 san lugng hang hoa trung chuyén
qudc té chi chiém khoang 2,26% (72 nghin TEU) téng san lugng hang container
qua cang Incheon va chiém khoang 0,6% tong san luong hang hoa trung chuyén
qudc té qua cang bién Han Qudc.

2.2.3. Mo hinh quan ly:

Hé thong cang bién Incheon dugc quan 1y va diéu hanh boi cong ty Quan Iy
cang Incheon (IPA). Giéng nhu BPA, IPA 14 mot cong ty nha nudc truc thudc cia
B¢ Hai duong va Thuy san Han Quéc va duge giao quan 1y ving dat, ving nudc
cang bién va khu dich vu hiu can sau cang tai Incheon.

D01 v0i cang bién, cong ty IPA str dung vén ngén sach dé dau tu xay dung
két cau ha ting cang bién roi cho thué khai thac. Péi véi h¢ théng kho bai, dich
vu logistics, IPA dau tu ha ting co ban sau d6 dau gia quyén st dung dat dé lya
chon nha dau tu xay dyng van hanh.

Hién khu bén Tén cang Incheon dang dugc chia thanh 02 phan khu do 02
cong ty khai thac 1a Cong ty cang quoc t€ Hanjin Incheon (HJIT) va Cong ty Tan
cang container Sunkwang (SNCT).

Khac voi BPA, ngudn thu ciia IPA dén cha yéu tir cho thué dat, cho thué két
cau ha tang cang bén, IPA khong c6 ngudn thu tir hoat dong khai thac cang bén,
hoat dong hoa ti€u, lai dat, dich vu cang.

2.2.4. Giao thong két ndi:

Incheon 13 hinh mau trong viéc phat trién hanh lang d6 thi, logistics, cong
nghi¢p gitra h¢ thong cang bién va san bay. Tuy nhién hé thong duong sat lai chu
yéu phuc vu do6 thi, san bay, chua c6 h¢ thong duong st két n6i dén khu Tan cang
Incheon.

2.3. San bay Incheon

San bay Incheon khanh thanh vao nim 2001 dé thay thé san bay quéc té
Gimbo. Hién san bay Incheon la cang hang khong 16n nhat Han Qudc, c6 kha
nang tiép nhan t6i da 72 triéu lugt khach/nam. Cang hang khong Incheon 1a cang
khai thac hang hoa t6t nhat Chau A ndm 2020 va 1a san bay xanh tot nhat Chau A
nam 2021.

Cang hang khong Incheon c¢6 07 bén hang héa voi tong dién tich khoang
113ha va trung tam logistics hang khong c6 dién tich khoang 165ha nam trong
khu FTZ san bay Incheon thugc khu FEZ Incheon.

Nam 2021, san luong hang hoa thong qua cang hang khong Incheon dat
khoang 3,33 tri¢u tan. Trong do san luong hang héa trung chuyén dat khoang 1,28
tri¢u tan, chiém khoang 38%.

2.4. So sanh giira cang bién Busan, cing bién Incheon va cing bién Ba
Ria — Viing Tau

2.4.1. Vi tri:
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Tuong tu Busan, cang bién Ba Ria — Viing Tau c6 vi tri dia 1y kha thuén loi,
nam trén tuyén hang hai qudc te, gan trung tam Pong Nam A. Diéu kién thoi tiét
on dinh, it bao, thoi gian dong cang trong nam khong co.

2.4.2. Quy mo:

Hién nay, hé thong cang bién Ba Ria — Viing Tau da dua vao khai thac 50 dy
an (125 cau bén) véi tong cong sudt: 152 triéu tin/nam, Tong chiéu dai ciu bén:
17.459 m.

, Khu vuce Céi‘ Mep —‘Thi Yéi co 24 du an, té)ng cong suat thiét ké: 129 triéu
tan/nam, tong chiu dai cau bén: 10.953 m. Trong d6 c6 08 du an cang container
dang hoat dong, cong suat thiét ké: 8,37 tri¢u TEU/nam.

Riéng khu bén Cai Mép c6 06 du an cang container do 06 don vi khac nhau
khai thac, tong chiéu dai cau bén: 3.490m, trung binh 698m/01 cang, hudng tuyén
bén khong thang hang. Mén nudc -14m, dang nao vét xudng -15,5m. (TAn cing
Busan: 07 cang do 07 don vi khai thac, tong chiéu dai bén khoang 8,25km, trung
binh 1,17km/01 cang, mén nude -16m; Tan cang Incheon: 02 cang do 02 don vi
khai thac véi tong chiéu dai bén khoang 1,6km, trung binh 800m/cang, mén nudc
-16m, hudng tuyén bén thang hang).

2.4.3. Khai thac:

San lugng hang hoa théng qua cang bién Ba Ria — Viing Tau bang tau bién
nam 2022 dat 71,5 triéu tan, giam nhe so véi nam 2021. Lugng hang container
tau bién tai Cai Mép — Thi Vai dat 4,76 triéu TEU, khong ting trudng so VOi ndm
2021. Trong d6 san luong hang hoa trung chuyén quéc té chiém khoang 5%
(Busan: 22 triéu TEU, trung chuyén quéc té: 53,3%, riéng Tan cang Busan: 15,2
triéu TEU, trung chuyén qudc té: 77%; Incheon: 3,19 triéu TEU, trung chuyén
qudc té: 2,26%).

2.4.4. Co ché quan ly:

Két cdu ha ting bén cang container tai Cai Mép — Thi Vai hau hét déu do tu
nhan dau tu, quan 1y, khai thac (riéng bén cang container Tan Cang Cai Mép —
Thi Vai — TCTT dugc Bo GTVT dau tu bang vén ODA va diu thau cho thué khai
thac). Trong khi do, két cau ha tang cang bién tai Han Qudc chil yéu do cac cong
ty nha nudc dau tu xdy dung va so hiru, mdi cang déu do mét cong ty quan 1y,
diéu hanh chung.

Hang hoa trung chuyén qudc té van chuyén giita cac bén cang & Han Qudc
duoc quan ly, gidm sat bang hé thong trao d6i dir liéu dién tu (EDI). Trong khi

do, hang hoa trung chuyen quoc té van chuyen gilta cac bén cang container tai
khu vuc Cai Mép van dang chd co ché thi diém giam sat Hai quan (cang mo).

2.4.5. Co ché chinh sich, wu dii dau tu:

Cac cong ty dau tu khai thac cang bién, logistics tai Busan va Incheon déu
dugc huong vu dai vé chinh sach dau tu trong khu kinh t€ tu do.
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Riéng cac cong ty tai Tan cang Busan, cang hang khong Incheon con dugc
hudng thém vu déi cua khu thuong mai tu do. Hang hoa vira khong phai chiu thue
xuat nhap khau, vira dugc huong co ché quan 1y hién dai, thong thoang.

2.5. Bai hoc cho tinh Ba Ria — Viing Tau vé phat trién, hién dai h6a cum
cang Cai Mép — Thi Vai thanh cidng quoc té trung chuyén lén nhat ca nuwéc
va cO tam c¢& khu viee Chau A va the gioi

Qua nghién ctru thye té, cac cang trung chuyén quéc té thuong nim gan cac
diém hoi ty cua cac tuyén dudng van tai bién chinh, noi giao thong lién két voi
cac tuyén van tai khac nhau va duoc bao boc bdi nhiéu trung tam cong nghiép, tur
d6 hang hoa c6 thé duoc chuyén tai. Pong thoi, cang phai nam trong khu vuc c6
diéu kién nuoc sau, trén 14 met de du kha nang tiép nhén tau me co tai trong tur
100.000 tin, dam bao dé dang tlep can. Cang trung chuyen qudc té thuong dugc
xdy dung voi quy md 16n bao gdbm mot hé thong nhiéu cau cang, cau bo va céac
khu vuc kho bai chira hang hau phuong.

Céang trung chuyén qudc té 1a mot khu vuc hoat dong voi chuc nang lam
trung tam trung chuyen hang hoa va la ctra ngé cho khu vyc kinh té, san xuat
thong qua viéc két ndi hé thong van tai ndi dia vah¢ thong tau gom hang. Cac cau
cang trong hé thong cang trung chuyén qudc té duoc thiét ké co thé don dugc cac
tau me cap vao x€p dd hang hoa sau do van tai vién duong sang cac chau luc khac.
Pic diém k¥ thuat ctia cic cAu cang ndy thuong ¢ chiéu dai mot cau bén tdi thicu
khoang 400 mét, do sdu mén nude 16n hon 14 mét va cac thiét bi cau gian xép do
tai bo co strc nang trén 40 tan, tAm v4i xa hon 40 mét.

Vi tinh chat canh tranh cua nganh van tai bién, quy trinh lga chon cang
trung chuyén tréd nén phirc tap véi nhicu ti€u chi ra quyét dinh can dugc xem xét
va su canh tranh gifra cac cang trung chuyén gitra cac khu vuc khac nhau da tang
nhanh.

Két qua so sanh cho théy, mac du c6 vi tri dia ly thuan 1gi nhu cang Busan,
nhung quy md khai thac cum cang Céi Mép — Thi Vii chi twong tu cang Incheon.
Hién Cai Mép — Thi Vai cling dang dong vai tro cang ctra ngo phuc vu xuat nhap
khau nhu cang Incheon, chua thu hut duoc hang héa trung chuyén quoc te Viéc
phat trlen hién dai hoa cum cang Cai Mép — Thi Vai tr¢ thanh cang quoc té trung
chuyén tdm c& dit ra mot sd van dé bao gom:

Mot 1a, quy hoach phat trién cang bién, giao thong van tai, khu kinh té tu do,
khu thuong mai tu do phai dat trong bdi canh tong thé ciia quy hoach do thi va
phat trién xanh, bén viing.

Hai 13, dinh hudng phat trién, xac dinh vai trd chinh ctia cum cang Cai Mép
— Thi Vai 1a cang ctra ngd xut nhap khau hay trung chuyén qudc té phai tuan thu
nguyén tic toan dién, danh gia ca hi¢u qua tich cuc 14n tac dong ti€u cuc, dua trén
co s& du bao xu hudng dich chuyén cta chudi san xuit, chudi cung tmg toan cau;
xu hudng phat trién hang hoa; xu huéng phat trién van tai bién va dat trong bdi
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canh phat trién, tic dong qua lai ctia cac bén cang thudc hé thong cang bién Nhém
4, Quoc gia; bao ddm quoc phong, an ninh.

Ba I3, dé tiép tuc phat trién vai trd cang cira ngd xuat nhap khau can nhanh
chong dau tu hinh thanh hé thdng giao thong két ndi cac dia phuong trong ving;
thu hut, hinh thanh cac t6 hop cong nghiép quy mo6 lon nham tao cac chan hang
phuc vu xuét nhap khau Bén canh d6, chién lugc phat trién, thu hat hang hoa
trung chuyén qudc té phai tinh dén cac tiéu chi quan trong bao gom Vi tri dia 1y;
Diéu kién thién nhién; Co s vat chat, quy mo cang bén; su két ndi v6i hang tau;
hé sinh thai dich vu hau can cang, kho bai IOgIStICS co ché chinh sach wu d3i thu
hit dau tu cho doanh nghiép dich vu hau can cang, hang tau. Pon gian héa thi
tuc hanh chinh cho hang hoa trung chuyen hang hoa van chuyén qua lai giita cac
bén cang ciing 1a yéu t6 anh huong dén quyét dinh ciia cac hang tau.

Bén 1, hién dai hoa, s hoa, tu dong hoa trong quan 1y, van hanh khai thac
cang bién bang viéc tng dung giao thirc trao ddi thong tin dién tir (EDI), co so dit
ligu 16n (Big Data), tri tu¢ nhan tao (Al).... nham gidm chi phi, thoi gian van hanh,
tang nang luc canh tranh 12 xu hudng bat budc phai thyc hién.

Nam 13, nhitng khu vyc c6 ty 18 hang héa trung chuyén cao, hé thong kho bai
logistics phat trién déu nam trong khu thuong mai tu do thudc khu kinh té tu do
v6i co ché quan 1y hai quan thong thoang, chinh sach wu dai dic thu. Do d6, can
xem xét nghién ctru vige hinh thanh khu thwong mai tu do, hogc hinh thanh khu
phi thué quan voi hé thong kho bao thué, kho ngoai quan dé thu hat hang hoa
trung chuyén qudc té.

Sau 13, phat trién cang bién, cong nghiép, do thi hudng bién co thé hoc tap
mo hinh st dung vat chit nao vét luéng lach, bii bdi dé san lép, tao mat béng. Co
s& ha tﬁng co ban cua khu dich vy hau can cang nhu giao thong két ndi, ha tﬁng
k¥ thuat do Nha nudc dau tu va giao mot co quan, don vi cia Nha nudce quan ly,
thu hut ddu tu nham gia ting gia tri st dung dat dai, vira tao ngudn thu ngan sach
lau dai.

VI. KIEN NGHI, PE XUAT

1. Giao S& Ké hoach va Pau tu, So Giao thong van tai, S& Cong thuong,
UBND thi xa Phu M¥ cap nhat két qua hoc tap vao cac Péando To 1, T6 2, TO
3 theo Quyét dinh s6 906-QD/TU, ngay 15/3/2023 cta Ban Thuong vy Tinh ay
thanh 1ap cac T6 nghién ctru xay dung cac Dé an thuc hién Nghi quyét s6 24-
NQ/TW, ngay 07/10/2022 cta B Chinh tri va Nghi quyét s6 154/NQ-CP, ngay
23/11/2022 cta Chinh phu ban hanh Chuong trinh hanh dong thyc hién Nghi
quyét s6 24-NQ/TW.

2. Bé nghi cac co quan, don vi t6 chirc 16p bdi dudng tai nude ngoai nghién
ctru, rat kinh nghiém céc han ché trong cong tac chuan bi, to chire 16p boi dudng
quan ly logistics, phat trién khu throng mai tu do gin v6i cang bién tai Han Quéc
dé cong tac t6 chic cac 16p dao tao, boi dudng tai nudc ngoai duoc tt hon.
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Trén day 1a bao cao két qua 1op boi dudng quan ly logistics, phat trién khu
thuong mai ty do gin v4i cang bién — hoc phan tai Han Quoc Doan cong tac theo
Quyét dinh sé 2546/QD-UBND ngay 11/10/2023 va Quyét dinh s6 2583/QD-
UBND ngay 16/10/2023 cia UBND tinh kinh bao céo./.

Noi nhan:

- Thuong truc Tinh uy;

- Thuong truc HDND tinh;
- UBND tinh;

- Cac hoc vién tham gia 16p hoc;

- S& Noi vu;
- GDb, cac PGP So;
- Luu: VT, VPS, QLCB.

TM. POAN CONG TAC
TTRU’ONG DOAN

GIAM DOC SG GIAO THONG VAN TAI
Tran Thuwong Chi
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